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MAKUL             : TATA KELOLA RUMAH SAKIT
SEMESTER       :
TA                      : 2025/2026 GENAP

WAJIB : 
PRESENSI

Praktikum
Tugas 

Individu/ 
Klinik

UTS UAS

10 0 20 30 40
1 234100028 SYUKRIKATIASIANI 100 90 93 93 93.10 A
2 234100029 EFI ZHAKIATUN NISA 100 90 92 93 92.80 A
3 234100033 MARSYA MUCHLISIA PUTRI 100 90 85 87 88.30 A
4 0.00 E
5 0.00 E
6 0.00 E
7 0.00 E
8 0.00 E
9 0.00 E

10 0.00 E
11 0.00 E
12 0.00 E
13 0.00 E
14 0.00 E
15 0.00 E
16 0.00 E
17 0.00 E
18 0.00 E
19 0.00 E
20 0.00 E
21 0.00 E
22 0.00 E
23 0.00 E
24 0.00 E
25 0.00 E
26 0.00 E

Nilai Akhir
Grade/ 

LambangNama MahasiswaNIMNo



27 0.00 E
28 0.00 E
29 0.00 E
30 0.00 E
31 0.00 E
32 0.00 E
33 0.00 E
34 0.00 E
35 0.00 E
36 0.00 E
37 0.00 E
38 0.00 E
39 0.00 E
40 0.00 E
41 0.00 E
42 0.00 E
43 0.00 E
44 0.00 E
45 0.00 E
46 0.00 E
47 0.00 E
48 0.00 E



(Wajib Isi Bobot masing-masing dan maksimal berjumlah 100%)

Komponen dan 
Prosentase Bobot

100

WAJIB : PRESENSI 10
Praktikum
Tugas Individu 20
UTS 30
UAS 40 mata kuliah 

ctt:
- Nilai sudah termasuk gabungan jika dosen lebih dari 1
- Jumlah besaran bobot bisa disesuai dengan komponen masing-masing mata kuliah 
- jika salah satu komponen tidak digunakan bisa diisi 0 atau dikosongin (misal : klinik/praktikum tidak ada diisi 0 atau kosong)
  dan jumlah bobot tetap maksimal 100%
- PENGISIAN NILAI DARI ANGKA 1-100, TIDAK MENGGUNAKAN KOMA (pembulatan ke atas)
- jika sudah terisi semua nilai harap cek kembali dan
   bisa diupload di GDRIVE pengumpulan nilai yang sudah dibagikan

Dalam %
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Capaian Pembelajaran (CP) 

Program Studi (CPL-Prodi)  

Sikap 
1. Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan kemajuan 

peradaban berdasarkan Pancasila (S3) 
2. Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki nasionalisme serta rasa tanggung 

jawab pada negara dan bangsa (S4) 
3. Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan, serta pendapat atau temuan 

orisinal orang lain (S5) 
4. Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap masyarakat dan lingkungan (S6) 
5. Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik (S8) 
6. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri (S9) 
Pengetahuan  
1. Menguasai konsep rumah sakit dan menganalisis data menjadi informasi dengan menggunakan indikator 

kesehatan dan administrasi rumah sakit untuk pengambilan keputusan (PP1) 
2. Menguasai konsep perencanaan dan pengelolaan organisasi dan sistem pelayanan kesehatan rumah sakit; dan 

menganalisis hasil perencanaan dan pengelolaan organisasi manajemen dan sistem pelayanan kesehatan rumah 
sakit (PP2) 

3. Menguasai konsep analisis di bidang administrasi rumah sakit berdasarkan dimensi sosiokultural dan 
lingkungan kerja rumah sakit serta masyarakat (PP3) 

4. Menguasai komunikasi yang efektif di organisasi kesehatan dan organisasi rumah sakit baik lisan maupun 
tertulis dengan perorangan maupun kelompok (PP6) 

5. Menguasai konsep administrasi tata kelola perumahsakitan (PP8) 
Keterampilan Umum 
1. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam konteks pengembangan atau 

implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya (KU1) 

2. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (KU2) 
3. Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya, 



berdasarkan hasil analisis informasi dan data (KU5) 
4. Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan pembimbing, kolega, sejawat baik di dalam 

maupun di luar lembaganya (KU6) 
5. Mampu bertanggungjawab atas pencapaian hasil kerja kelompok dan melakukan supervisi dan evaluasi 

terhadap penyelesaian pekerjaan yang ditugaskan kepada pekerja yang berada di bawah tanggungjawabnya 
(KU7) 

6. Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada dibawah tanggung jawabnya, dan 
mampu mengelola pembelajaran secara mandiri (KU8) 

7. Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan menemukan kembali data untuk menjamin 
kesahihan dan mencegah plagiasi (KU9) 

Keterampilan Khusus 
1. Mampu mendampingi Kabid/kabag memimpin perubahan dengan mendorong setiap staf di 

RS/UK/meningkatkan kapabilitas/kompetensi melalui diklat, inhouse training, Training Need Assesment, 
mengalokasikan Anggaran Diklat (KK2) 

2. Mampu merespon perubahan organisasi dengan menganalisis data perubahan/evidence based dan berinovasi 
dalam menghadapi perubahan lingkungan (KK3) 

3. Mampu membantu dalam penyelenggaraan kemitraan dengan pasien/keluarga dan pelaksanan pelayanan 
dalam perencanaan produk unggulan dan monitoring pelayanan (KK5) 

4. Mampu menyediakan bahan tata kelola organisasi untuk mengelola risiko berbasis sistem, budaya, perilaku dan 
pemberdayaan organisasi serta bahan analisis kebijakan publik, legislatif dan advokasi untuk mengelola 
organisasi serta menyiapkan bahan perumusan kebijakan RS (KK9) 

5. Menyiapkan bahan koordinasi dan kerjasama dengan lembaga dan instansi lain (KK12) 
6. Mampu menerapkan administrasi tata kelola perumahsakitan yang transparan, akuntabel dan bertanggung 

jawab (KK14) 
Mata Kuliah (CP-MK) 
Setelah menyelesaikan mata kuliah ini, mahasiswa memahami: 
1. Gambaran umum tata kelola rumah sakit 
2. Representasi pemilik/dewan pengawas 
3. Akuntabilitas direktur utama/direktur/kepala rumah sakit 
4. Akuntabilitas pimpinan rumah sakit 



5. Kepemimpinan rumah sakit untuk mutu dan keselamatan pasien 
6. Kepemimpinan rumah sakit terkait kontrak 
7. Kepemimpinan rumah sakit terkait keputusan mengenai sumber daya 
8. Pengorganisasian dan akuntabilitas komite medik, komite keperawatan, dan komite tenaga kesehatan lain  
9. Akuntabilitas kepala unit klinis/non klinis 
10. Etika rumah sakit  
11. Kepemimpinan untuk budaya keselamatan di rumah sakit 
12. Manajemen risiko 
13. Program penelitian bersubjek manusia di rumah sakit 

Deskripsi Mata Kuliah 

Mata kuliah ini memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk menguasai gambaran umum tata kelola rumah 
sakit, representasi pemilik/dewan pengawas, akuntabilitas direktur utama/direktur/kepala rumah sakit 
akuntabilitas pimpinan rumah sakit, kepemimpinan rumah sakit untuk mutu dan keselamatan pasien, 
kepemimpinan rumah sakit terkait kontrak, kepemimpinan rumah sakit terkait keputusan mengenai sumber daya, 
pengorganisasian dan akuntabilitas komite medik, komite keperawatan, dan komite tenaga kesehatan lain, 
akuntabilitas kepala unit klinis/non klinis, etika rumah sakit, kepemimpinan untuk budaya keselamatan di rumah 
sakit, manajemen risiko, dan program penelitian bersubjek manusia di rumah sakit. 
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Media Pembelajaran 
Luring 
Software : Microsoft Word, Powerpoint 
Hardware : LCD, Laptop, Proyektor 

Dosen Pengampu 

1. Astika Candra Nirwana, S.Tr.Keb., M.K.M = 2 SKS (2 T) 
Teori = 2 SKS x 14 minggu x 50 menit = 1400menit =  14 TM 

2. Fitria Melina, S.ST.,M.Kes = 1SKS 
1SKS x 14 mgg x 50 Menit = 700 Menit = 7 TM 

3. Ina Kuswanti, S.SiT.,M.Kes = 1 SKS 
1 SKS x 14 mgg x 50 Menit = 700 Menit = 7 TM 

Penilaian Akhir  

Teori 
1. UTS 37,5% 
2. UAS 37,5% 
Penugasan 25% 

Mata Kuliah Prasyarat 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Minggu 
Ke- 

 

Kemampuan 
Akhir yang 
diharapkan 

Bahan Kajian 
(Materi 

Pembelajaran
) 

Bentuk dan Metode 
Pembelajaran 

(Estimasi Waktu) 

Media 
Pembelajaran  

Pengalaman 
Belajar  

Penilaian Dosen 

(1) (2) (3) 
Daring 

(4) 
Luring (5) (6) (7) 

Indikator 
(8) 

Kriteria & 
Bentuk (9) 

Bobot 
(10) 

(11) 

1 
 

Memahami 
gambaran 
umum tata 
kelola rumah 
sakit 

1. Kontrak 
perkuliaha
n 

2. Standar 
tata kelola 
rumah 
sakit 

3. Kuesioner 
Kepuasan 
Pasien di 
RS 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah 

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
kontrak 
perkuliahan 
dan standar 
tata kelola 
rumah sakit 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar tata 
kelola rumah 
sakit 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 

  1 
 

Memahami 
representasi 
pemilik/dewa
n pengawas 

1. Standar 
TKRS 1 

2. Maksud 
dan tujuan 
TKRS 1 

3. Pengorgani 
sasian 
pemilik 
atau 
representa
si pemilik 
sesuai 
dengan 
bentuk 

 
 

 Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 



badan 
hukum 
kepemilika
n rumah 
sakit serta 
peraturan 
perundang
-undangan 
yang 
berlaku 

4. Peran, 
tugas dan 
kewenanga
n pemilik 
atau 
representa
si pemilik 

5. Peran, 
tugas dan 
kewenanga
n Direktur 
rumah 
sakit 

6. Pengorgani 
sasian 
tenaga 
medis 

7. Peran, 
tugas dan 
kewenanga
n tenaga 
medis 

1 Memahami 1. Elemen   Bentuk Perangkat Melakukan Ketepatan  Kriteria: 3,5% IK 



 representasi 
pemilik/dewa
n pengawas 

penilaian 
TKRS 1 

2. Representa
si 
pemilik/De 
wan 
Pengawas 
dipilih dan 
ditetapkan 
oleh 
Pemilik 

3. Tanggung 
jawab dan 
wewenang 
representa
si pemilik 
di dalam 
peraturan 
internal 
rumah 
sakit 

4. Representa
si 
pemilik/De 
wan 
Pengawas 
di evaluasi 
oleh 
pemilik 
setiap 
tahun dan 
hasil 
evaluasiny

pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 
 

keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS  

dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 



a 
didokumen 
tasikan 

5. Representa
si 
pemilik/De 
wan 
Pengawas 
menetapka
n visi misi 
rumah 
sakit yang 
diarahkan 
oleh 
pemilik 

1 
 

Memahami 
akuntabilitas 
direktur 
utama/direkt
ur/ kepala 
rumah sakit 
 

1. Standar 
TKRS 2 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 2 

3. Perundang
-undangan 
yang 
berlaku 

4. Visi dan 
misi rumah 
sakit 

5. Kebijakan 
rumah 
sakit 

6. Tanggapan 
laporan 
pemeriksa

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 
 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



an yang 
dilakukan 
oleh 
regulator 

7. Pengelolaa
n dan 
pengendali
an sumber 
daya 
manusia, 
keuangan 
dan 
sumber 
daya 
lainnya 

8. Rekomend
asi 
kebijakan, 
rencana 
strategis, 
dan 
anggaran 
kepada 
Representa
tif 
pemilik/De 
wan 
Pengawas 
untuk 
mendapat 
kan 
persetujua
n 



 
9. Prioritas 

perbaikan 
tingkat 
rumah 
sakit 

10. Pelaporan 
hasil 
pelaksanaa
n program 
mutu dan 
keselamata
n pasien 
secara 
berkala 
setiap 3 
(tiga) 
bulan 
kepada 
Representa
si 
pemilik/De 
wan 
Pengawas 

11. Pelaporan 
hasil 
pelaksanaa
n program   
manajeme
n risiko 
kepada 
Representa
si 



pemilik/De 
wan 
Pengawas 
setiap 6 
(enam) 
bulan 

1 
 

Memahami 
kepemimpina
n rumah sakit 
terkait 
kontrak 

1. Standar 
TKRS 6 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 6 

3. Kontrak 
klinis 

4. Kontrak 
manajeme
n  

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 

1 
 

Memahami 
kepemimpina
n rumah sakit 
terkait 
kontrak 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 6 

2. Pimpinan 
rumah 
sakit 
bertanggu
ng jawab 
terhadap 
kontrak  

3. Tenaga 
kesehatan 
yang 
dikontrak 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 
Memberikan 
penugasan: 
Pre test dan 
post test  
kepemimpina
n terkait 
kontrak 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



perlu 
dilakukan 
kredensial 
sesuai 
ketentuan 
di rumah 
sakit  

4. Pimpinan 
rumah 
sakit 
menginspe
k si 
kepatuhan 
layanan 
kontrak  

5. Negosiasi 
kontrak  

6. Data mutu 
kontrak  

7. Analisis 
pimpinan 
klinis dan 
non klinis 
yang 
terkait 
layanan 
yang 
dikontrak 

 

1 
 

Memahami 
pengorganisas
i an dan 
akuntabilitas 
komite 

1. Standar 
TKRS 8 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 8 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 



keperawatan  
3. Komunikas

i efektif 
antar 
tenaga 
profesional 

4. Kebijakan, 
pedoman, 
prosedur 
serta 
protokol, 
tata 
hubungan 
kerja, alur 
klinis, dan 
dokumen 
lain yang 
mengatur 
layanan 
klinis 

5. Kode etik 
profesi 

6. Mutu 
pelayanan 
pasien 

pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

tujuan TKRS 
 

tujuan TKRS 
 

1 
 

Memahami 
etika rumah 
sakit 

1. Standar 
TKRS 12 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 12 

3. Kode etik 
rumah 
sakit 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 
Memberikan 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



Indonesia 
(KODERSI) 

4. Kerangka 
kerja 
pengelolaa
n etik 
rumah 
sakit 
a. Pelaya 

nan 
pasien 

b. Keraha 
siaan 
inform
asi 
pasien 

c. Kesenj
angan 
akses 
pelaya 
nan 
keseha 
tan 

d. Kebija 
kan 
pendaf 
taran 
pasien, 
transfe
r, dan 
pemul
a ngan 
pasien 

dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

powerpoint) penugasan: 
Resume 37 
Pasal Kode 
Etik Rumah 
Sakit 
Indonesia 
(KODERSI) 
 
 



 
e. Trans 

parans
i 
pelapo 
ran 
pengu 
kuran 
hasil 
kinerja 
klinis 
dan 
kinerja 
non 
klinis 

f. Keterb
ukaan 
kepem
i likan 

g. Meka 
nisme 
praktis
i 
keseha 
tan 

h. Keterb
ukaan 
sistem 
pelapo 
ran 

i. Solusi 
efektif 
dan 



tepat 
waktu 
untuk 
masala
h etik 
yang 
terjadi 

j. Prakti
k non 
diskri
minasi 
dalam 
pelaya 
nan 
pasien 

k. Keaku 
ratan 
tagiha
n biaya 
pelaya 
nan 

l. Pengel
olaan 
kasus 
etik 
pada 
konflik 
etik 
antar 
profesi 
di 
rumah 
sakit 



 
m. Peneta

pan 
Code of  
Conduc
t  
sesuai 
denga
n 
standa
r etik 
di 
rumah 
sakit 

2 
 

Memahami 
akuntabilitas 
direktur 
utama/direkt
ur/ kepala 
rumah sakit 
 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 2 

2. Penetapan 
regulasi 
tentang 
kualifikasi 
Direktur, 
uraian 
tugas, 
tanggung 
jawab dan 
wewenang 
sesuai 
dengan 
persyarata
n dan 
peraturan 
perundang 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



undangan 
yang 
berlaku 

3. Direktur 
menjalank
an 
operasiona
l rumah 
sakit 
sesuai 
tanggung 
jawabnya  

4. Bukti 
tertulis 
tanggung 
jawab 
Direktur  

2 
 

Memahami 
akuntabilitas 
pimpinan 
rumah sakit 

1. Standar 
TKRS 3 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 3 

3. Rencana 
cakupan 
dan 
intensitas 
pelayanan  

4. Masukan 
dan 
partisipasi 
masyaraka
t, rumah 
sakit 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 



jejaring, 
fasilitas 
pelayanan 
kesehatan 
dan pihak-
pihak lain  

5. Komunitas 
dan 
populasi 
pasien 

2 
 

Memahami  
akuntabilitas 
pimpinan 
rumah sakit 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 3 

2. Direktur 
menunjuk 
pimpinan 
rumah 
sakit dan 
kepala unit 
sesuai 
kualifikasi  

3. Pimpinan 
rumah 
sakit 
bertanggu
ng jawab 
untuk 
melaksana 
kan misi  

4. Pimpinan 
rumah 
sakit 
bersama 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



dengan 
pimpinan 
unit 
merencana 
kan dan 
menentuka
n jenis 
pelayanan 
klinis  

5. Rumah 
sakit 
memberika
n informasi 
tentang 
pelayanan 
yang 
disediakan 
kepada 
tokoh 
masyaraka
t, para 
pemangku 
kepentinga
n, fasilitas 
pelayanan 
kesehatan 
di sekitar 
rumah 
sakit 

2 
 

Memahami 
kepemimpina
n rumah sakit 
terkait c 

1. Standar 
TKRS 7 

2. Maksud 
dan Tujuan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 

3,5% ACN 



TKRS 7 
3. Pimpinan 

rumah 
sakit 
mengutam
a kan mutu 
dan 
keselamata
n pasien  

4. Pimpinan 
rumah 
sakit 
mengemba
ngkan 
proses 
untuk 
mengumpu
l kan data 
dan 
informasi  

5. Data 
terkait 
keputusan 
mengenai 
sumber  

6. Investasi 
untuk 
teknologi 
informasi 
kesehatan 
(TIK) 

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

maksud dan 
tujuan TKRS 
 

maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ujian tulis 

2 
 

Memahami 
kepemimpina

1. Elemen 
Penilaian 

  Bentuk 
pembelaj

Perangkat 
keras (Laptop, 

Melakukan 
diskusi 

Ketepatan 
dalam 

 Kriteria: 
Pedoman 

3,5% ACN 



n rumah sakit 
terkait 
keputusan 
mengenai 
sumber daya 

TKRS 7 
2. Pimpinan 

rumah 
sakit 
mengguna 
kan data 
dan 
informasi 
mutu serta 
dampak 
terhadap 
keselamata
n untuk 
membuat 
keputusan 
pembelian 
dan 
penggunaa
n peralatan 
baru 

3. Pimpinan 
rumah 
sakit 
mengguna 
kan data 
dan 
informasi 
mutu serta 
dampak 
terhadap 
keselamata
n dalam 
pemilihan, 

a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

penilaian  
 Bentuk: 

Ujian tulis 



penambah
an, 
pengurang
an dan 
melakukan 
rotasi staf 

4. Pimpinan 
rumah 
sakit 
mengguna 
kan 
rekomenda
si dari 
organisasi 
profesional  

5. Pimpinan 
rumah 
sakit 
memberika
n arahan, 
dukungan, 
dan 
pengawasa
n terhadap 
penggunaa
n sumber 
daya 
Teknologi 
informasi 
Kesehatan 
(TIK) 

6. Pimpinan 
rumah 



sakit 
memberika
n arahan, 
dukungan, 
dan 
pengawasa
n terhadap 
pelaksanaa
n program 
penanggul
ngan 
kedarurata
n dan 
bencana 

7. Pimpinan 
rumah 
sakit 
memantau 
hasil 
keputusan 
nya dan 
mengguna 
kan data 
tersebut 
untuk 
mengevalu
asi dan 
memperba
iki mutu 
keputusan 
pembelian 
dan 
pengalokas



i an 
sumber 
daya 

2 
 

Memahami 
pengorganisas
ian dan 
akuntabilitas 
komite 
keperawatan 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 8 

2. Struktur 
organisasi 
Komite 
Keperawat
an yang 
ditetapkan 
Direktur 
sesuai 
peraturan 
perundang 
undangan 
yang 
berlaku 

3. Tanggung 
jawab 
Komite 
Keperawat
an 

4. Program 
kerja 
tahunan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 

2 
 

Memahami 
akuntabilitas 
kepala unit 
klinis/non 
klinis 
 

1. Standar 
TKRS 9 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 9 

3. Kinerja 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



unit 
layanan 

4. Perencana
an dan 
pelaporan 
kepala unit 
terkait 
kebutuhan 
staf dan 
sumber 
daya 

5. Kerjasama 
Kepala unit 
layanan 
dengan 
Unit SDM 
dan unit 
lainnya 

6. Orientasi 
dan 
pelatihan 

7. Program 
kerja 
tahunan 

8. Elemen 
Penilaian 
TKRS 9 

9. Kualifikasi 
Kepala unit  

10. Pedoman 
pengorgani
sasian, 
pedoman 

a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

  



pelayanan 
dan 
prosedur 

11. Program 
kerja 

12. Kebutuhan 
sumber 
daya 

13. Koordinasi 
dan 
integrasi 

2 
 

Memahami 
etika rumah 
sakit 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 12 

2. Penetapan 
Komite 
Etik rumah 
sakit 

3. Penyusun 
kode etik 
rumah 
sakit 

4. Kerangka 
kerja 
pelaporan 
dan 
pengelolaa
n etik 
rumah 
sakit  

5. Pelatihan 
kerangka 
pengelolaa

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis  

3,5% ACN 



n etik 
rumah 
sakit bagi 
praktisi 
kesehatan 
dan staf 
lainnya 

2 
 

Memahami 
kepemimpina
n untuk 
budaya 
keselamatan 
di rumah sakit 

1. Standar 
TKRS 13 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 13 

3. Perilaku 
pelayanan 
yang aman  

4. Perilaku 
individu 
dalam 
pelaporan 
insiden 

5. Kerja sama 
tim dan 
koordinasi 
penyelesai
an masalah 
keselamata
n pasien 

6. Komitmen 
pimpinan 
rumah 
sakit dalam 
mendukun
g staf 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



untuk 
menyelesai 
kan 
masalah 
keselamata
n 

7. Identifikasi 
dan 
mengenali 
masalah 
akibat 
perilaku 
yang tidak 
diinginkan 

8. Evaluasi 
budaya 
secara 
berkala 

9. Kerjasama 
membangu
n sistem 
budaya 
perilaku 
yang aman 

10. Perilaku 
yang tidak 
diinginkan 
pada 
semua staf 
di rumah 
sakit 

3 
 

Memahami  
kepemimpina

1. Standar 
TKRS 4 

  Bentuk 
pembelaj

Perangkat 
keras (Laptop, 

Melakukan 
diskusi 

Ketepatan 
dalam 

 Kriteria: 
Pedoman 

3,5% ACN 



n rumah sakit 
untuk mutu 
dan 
keselamatan 
pasien 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 4 

3. Informasi 
hasil 
pengukura
n data 
kepada 
Direktur, 
misalnya 
Dashboard 

4. Informasi 
hasil 
pengukura
n data 
kepada staf 
misalnya 
buletin, 
papan 
cerita 
(story 
board), 
pertemuan 
staf, dan 
proses 
lainnya 

5. Elemen 
Penilaian 
TKRS 4 

6. Direktur 
dan 
Pimpinan 
rumah 

a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

penilaian  
 Bentuk: 

Ujian tulis 



sakit 
berpartisip
asi dalam 
merencana
k an 
mengemba
ngkan dan 
menerapka
n program 
peningkata
n mutu dan 
keselamata
n pasien di 
lingkungan 
rumah 
sakit 

7. Pimpinan 
rumah 
sakit 
memilih 
dan 
menetapka
n proses 
pengukura
n, 
pengkajian 
data, 
rencana 
perbaikan 
dan 
memperta
hankan 
peningkata



n mutu dan 
keselamata
n pasien di 
lingkungan 
rumah 
sakit 

8. Pimpinan 
rumah 
sakit 
memastika
n 
terlaksana 
nya 
program 
PMKP 
termasuk 
memberika
n 
dukungan 
teknologi 
dan 
sumber 
daya yang 
adekuat 
serta 
menyediak
an 
pendidikan 
staf 
tentang 
peningkata
n mutu dan 
keselamata



n pasien di 
rumah 
sakit agar 
dapat 
berjalan 
secara 
efektif 

9. Pimpinan 
rumah 
sakit 
menetapka
n 
mekanisme 
pemantaua
n dan 
koordinasi 
program 
peningkata
n mutu dan 
keselamata
n pasien 

3 
 

Memahami  
kepemimpina
n rumah sakit 
untuk mutu 
dan 
keselamatan 
pasien 

1. Standar 
TKRS 5 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 5 

3. Sasaran 
keselamata
n pasien  

4. Pelayanan 
klinis 
prioritas  

5. Tujuan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 



strategis 
rumah 
sakit  

6. Perbaikan 
sistem  

7. Manajeme
n risiko  

8. Elemen 
Penilaian 
TKRS 5 

9. Direktur 
dan 
pimpinan 
rumah 
sakit 
mengguna 
kan data 
yang 
tersedia 
(data 
based) 
dalam 
menetapka
n indikator 
prioritas 
rumah 
sakit  

10. Dalam 
memilih 
prioritas 
perbaikan 
di tingkat 
rumah 

2x50’ 
 



sakit maka 
Direktur 
dan 
pimpinan 
mengggun
a kan 
kriteria 
prioritas  

11. Direktur 
dan 
pimpinan 
rumah 
sakit 
mengkaji 
dampak 
perbaikan 

3 
 

Memahami 
pengorganisas
ian dan 
akuntabilitas 
komite medik, 
dan komite 
tenaga 
kesehatan lain 
 

1. Struktur 
organisasi 
Komite 
Medik 
yang 
ditetapkan 
Direktur 
sesuai 
peraturan 
perundang 
undangan 
yang 
berlaku 

2. Tanggung 
jawab 
Komite 
Medik 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelas kan 
elemen 
penilaian 
TKRS 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



3. Program 
kerja 
tahunan 

3 
 

Memahami 
pengorganisas
i an dan 
akuntabilitas 
komite medik, 
dan komite 
tenaga 
kesehatan lain 
 

1. Struktur 
organisasi 
Komite 
Tenaga 
Kesehatan 
Lain yang 
ditetapkan 
Direktur 
sesuai 
peraturan 
perundang 
undangan 
yang 
berlaku 

2. Tanggung 
jawab 
Komite 
Tenaga 
Kesehatan 
Lain 

3. Program 
kerja 
tahunan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 

3 
 

Memahami 
akuntabilitas 
kepala unit 
klinis/non 
klinis 
 

1. Standar 
TKRS 10 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 10 

3. Pengukura
n indikator 

 
 

 Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% ACN 



nasional 
mutu 
(INM) 

4. Pengukura
n indikator 
mutu 
prioritas 
rumah 
sakit (IMP-
RS) 

5. Pengukura
n indikator 
mutu 
prioritas 
unit (IMP-
unit) 

6. Elemen 
Penilaian 
TKRS 10 

7. Kepala unit 
klinis/non 
klinis 
melakukan 
pengukura
n INM  

8. Kepala unit 
klinis/non 
klinis 
melakukan 
pengukura
n IMP-RS  

9. Kepala unit 
klinis/non 

Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

dan 
powerpoint) 



klinis 
menerapka
n 
pengukura
n IMP-Unit  

10. Kepala unit 
klinis/non 
klinis 
memilih 
prioritas 
perbaikan 
yang baru 

3 
 

Memahami 
akuntabilitas 
kepala unit 
klinis/non 
klinis 

1. Standar 
TKRS 11 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 11 

3. Evaluasi 
kinerja 
terhadap 
staf 

4. Rekomend
asi 
penunjuka
n, delineasi 
kewenanga
n, evaluasi 
praktik 
profesional 
berkelanju 
tan (On 
going 
Professiona

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% IK 



l Practice 
Evaluation
), serta 
penugasan 
kembali 
dokter/per
a 
wat/tenag
a 
kesehatan 
lain yang 
bertugas 
dalam 
unitnya 

5. Elemen 
Penilaian 
TKRS 11 

6. Penilaian 
praktik 
profesional 
berkelanju
tan (On 
going 
Professiona
l Practice 
Evaluation
) para 
dokter  

7. Penilaian 
kinerja 
para 
perawat 
 



8. Penilaian 
kinerja 
tenaga 
kesehatan 
lainnya 

3 
 

Memahami 
kepemimpina
n untuk 
budaya 
keselamatan 
di rumah sakit 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 13 

2. Penetapan 
Program 
Budaya 
Keselamat
an 

3. Penyelengg
a raan 
pendidikan 
dan 
penyediaa
n informasi 
budaya 
keselamata
n bagi 
semua staf 
yang 
bekerja di 
rumah 
sakit 

4. Penyediaa
n sumber 
daya 
budaya 
keselamata
n di rumah 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 



sakit 
5. Identifikasi 

dan 
pelaporkan 
perilaku 
yang tidak 
diinginkan 

6. Pengukura
n evaluasi 
budaya 
keselamata
n di rumah 
sakit 

7. Penerapka
n budaya 
adil (just 
culture) 
terhadap 
staf yang 
terkait 
laporan 
budaya 
keselamata
n 

3 
 

Memahami 
manajemen 
risiko 

1. Standar 
TKRS 14 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 14 

3. Operasiona
l  

4. Risiko 
keuangan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 
Memberikan 
penugasan: 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 



5. Risiko 
reputasi  

6. Risiko 
strategis 

7. Risiko 
kepatuhan 
terhadap 
hukum dan 
regulasi 

diskusi 
 Waktu: 

Teori 
2x50’ 

 

Mencari 
contoh kasus 
penerapan 
manajemen 
risiko 
 
 

3 
 

Memahami 
manajemen 
risiko 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 14 

2. Penetapan 
program 
manajeme
n risiko 
tingkat 
rumah 
sakit  

3. Penyusuna
n daftar 
risiko yang 
diprioritas 
kan 
menjadi 
profil 
risiko di 
tingkat 
rumah 
sakit 

4. Analisis 
Tata Kelola 
RS dalam 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 



Pelaksanaa
n 
Manajeme
n Risiko 

3 
 

Memahami 
program 
penelitian 
bersubjek 
manusia di 
rumah sakit 

1. Standar 
TKRS 15 

2. Maksud 
dan Tujuan 
TKRS 15 

3. Penelitian 
bersubjek 
manusia 

4. Penanggun
g jawab 
penelitian 
di rumah 
sakit  

5. Komitmen 
menjalan 
kan 
penelitian 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 
2x50’ 

 
 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
standar, 
maksud dan 
tujuan TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 

3 
 

Memahami 
program 
penelitian 
bersubjek 
manusia di 
rumah sakit 

1. Elemen 
Penilaian 
TKRS 15 

2. Penetapan 
penanggun
g jawab 
program 
penelitian 
di rumah 
sakit 
sesuai 
dengan 

  Bentuk 
pembelaj
a ran : 
Kuliah  

 Metode 
pembelaj
a ran : 
Ceramah 
dan 
diskusi 

 Waktu: 
Teori 

Perangkat 
keras (Laptop, 
LCD, 
Proyektor) dan 
perangkat 
lunak 
(Microsoft word 
dan 
powerpoint) 

Melakukan 
diskusi 
tentang 
elemen 
penilaian 
TKRS 

Ketepatan 
dalam 
menjelaskan 
elemen 
penilaian 
TKRS 
 

 Kriteria: 
Pedoman 
penilaian  

 Bentuk: 
Ujian tulis 

3,5% FM 



kode etik 
penelitian 
peraturan 
perundang
-undangan 

3. Proses 
penyelesai
an konflik 
kepentinga
n (finansial 
dan non 
finansial) 
yang 
terjadi 
akibat 
penelitian 
di rumah 
sakit 

4. Identifikasi 
fasilitas 
dan 
sumber 
daya untuk 
melakukan 
penelitian 

5. Proses 
persetujua
n tertulis 
(informed 
consent) 
untuk 
melakukan 
penelitian 

2x50’ 
 



6. Pemantaua
n dan 
evaluasi 
dari mutu, 
keamanan 
dan etika 
dalam 
penelitian 

7. Evaluasi 
penelitian 
tahunan 

4 
HOSPITAL GOVERNANCE PRACTICE 1 

27 April – 16 Mei 2026 
5 
6 
7 

8 
UJIAN TENGAH SEMESTER 

15-24 April 2026 
9 

PENGALAMAN BELAJAR LAPANGAN (PBL) 
27 April – 16 Mei 2026 

10 
11 
12 

KULIAH KERJA NYATA (KKN) 
18 Mei- 6 Juni 2026 

13 
14 
15 

16 
UJIAN AKHIR SEMESTER 

18-26 Juni 2026 



RENCANA TUGAS MAHASISWA 

 

STIKES YOGYAKARTA 
PROGRAM STUDI S1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

RENCANA TUGAS MAHASISWA 

Mata Kuliah Tata Kelola Rumah Sakit 

Kode MK ARS68003 SKS 
4 SKS 
(T:4) 

Semester VI (Enam) 

Dosen Pengampu Astika Candra Nirwana, S.Tr.Keb., M.K.M 

Penugasan Ke- 1 

Bentuk Penugasan 

Tugas individu menjawab pertanyaan dalam pre test dan post test kepemimpinan 
terkait kontrak 

Judul Tugas 

Pre test dan post test  kepemimpinan terkait kontrak 

Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

Memahami dan menjelaskan standar, maksud, tujuan, dan elemen penilaian  

Deskripsi Tugas 
Mahasiswa menjawab soal yang diberikan dengan deskripsi yang memadai dan 
menjawab inti pertanyaan. Tugas dilaksanakan sebelum proses pembelajaran dan 
sesudah proses pembelajaran 
Metode Pengerjaan Tugas 
Tugas Individu dengan menjawab pertanyaan dalam bentuk tulisan 
Bentuk Luaran  
Hasil uraian jawaban dari pertanyaan 
Indikator, Kriteria dan Bobot Penilaian 
1. Indikator : mahasiswa mampu menjelaskan kepemimpinan terkait kontrak 
2. Kriteria : menjawab pertanyaan yang diberikan 
3. Bobot : 20 %  
Jadwal Pelaksanaan 
Pertemuan ke-5 
 

Waktu/Durasi : 15 menit 

Lain-Lain yang Diperlukan 
 
Daftar Rujukan  
Kemenkes RI. 2022. Standar Akreditasi Rumah Sakit. Jakarta: Kemenkes RI 

 



 RENCANA TUGAS MAHASISWA 

 

STIKES YOGYAKARTA 
PROGRAM STUDI S1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

RENCANA TUGAS MAHASISWA 

Mata Kuliah Tata Kelola Rumah Sakit 

Kode MK ARS68003 SKS 
4 SKS 
(T:4) 

Semester VI (Enam) 

Dosen Pengampu Ina Kuswanti, S.SiT.,M.Kes 

Penugasan Ke- 2 

Bentuk Penugasan 

Mencari contoh kasus 

Judul Tugas 

Mencari contoh kasus penerapan manajemen risiko 

Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

Memahami dan menjelaskan contoh kasus penerapan manajemen risiko 

Deskripsi Tugas 
1. Mencari contoh kasus penerapan manajemen risiko 
2. Menulis hasil temuan contoh kasus penerapan manajemen risiko di kertas 
3. Mengumpulkan tugas dalam bentuk hard file 
Metode Pengerjaan Tugas 
Self Directed Learning (SDL)  
Bentuk Luaran  
Laporan 
Indikator, Kriteria dan Bobot Penilaian 
1. Indikator: mampu menjelaskan contoh kasus penerapan manajemen risiko 
2. Kriteria: ketepatan dalam memahami contoh kasus penerapan manajemen risiko 
3. Bobot penilaian: 20%  
Jadwal Pelaksanaan 
Pertemuan ke- 25 Waktu/Durasi : 120 menit 

Lain-Lain yang Diperlukan 
 
Daftar Rujukan  
1. Kemenkes RI. 2022. Standar Akreditasi Rumah Sakit. Jakarta: Kemenkes RI 
2. Literatur yang relevan 

 
 
 
 
 
 
 
 



RENCANA TUGAS MAHASISWA 

 

STIKES YOGYAKARTA 
PROGRAM STUDI S1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

RENCANA TUGAS MAHASISWA 

Mata Kuliah Tata Kelola Rumah Sakit 

Kode MK ARS68003 SKS 
4 SKS 
(T:4) 

Semester VI (Enam) 

Dosen Pengampu Fitria Melina, S.ST.,M.Kes 

Penugasan Ke- 1 

Bentuk Penugasan 

Membuat resume 37 Pasal Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI) 

Judul Tugas 

Resume 37 Pasal Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI) 

Sub Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

Mampu memaparkan 37 Pasal Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI) 

Deskripsi Tugas 
1. Membaca buku Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI) 
2. Mencari 37 pasal  
3. Menyusun bahan materi untuk pembuatan ringkasan 
4. Menulis bahan materi di kertas folio bergaris 
5. Mengumpulkan tugas dalam bentuk hardfile 
Metode Pengerjaan Tugas 
Self Directed Learning (SDL)  
Bentuk Luaran  
Resume 
Indikator, Kriteria dan Bobot Penilaian 
1. Indikator: mampu memaparkan Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI) 
2. Kriteria: ketepatan dalam memahami Kode Etik Rumah Sakit Indonesia 

(KODERSI) 
3. Bobot penilaian: 20%  
Jadwal Pelaksanaan 
Pertemuan ke-8  
 

Waktu/Durasi : 120 menit 

Lain-Lain yang Diperlukan 
1. Kertas Folio 
2. Alat Tulis 
3. Laptop 
Daftar Rujukan  
Purwadianto, Agus dkk. 2023. Kode Etik Rumah Sakit Indonesia (KODERSI). Jakarta 
Selatan : Perhimpunan Rumah Sakit Seluruh Indonesia 

 



JADWAL TENTATIF TATA KELOLA RUMAH SAKIT 

PRODI S-1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

 

NAMA DOSEN : Astika Candra Nirwana, S.Tr.Keb., M.K.M 

SKS   : 2SKS TEORI 

WAKTU  :SENIN PKL 13.00 

     SELASA 11.00 

 

PERTEMUAN HARI/TANGGAL POKOK BAHASAN 

I SENIN 16/2/2026 

 

Memahami akuntabilitas direktur utama/direktur/ 

kepala rumah sakit 

 

 

II 

SELASA 

17/2/2026 

Memahami kepemimpinan rumah sakit terkait kontrak 

 

III 

SENIN 23/2/2026 Memahami etika rumah sakit 

IV 

 

SELASA 

24/2/2026 

Memahami akuntabilitas direktur utama/direktur/ 

kepala rumah sakit 

 

V 

 

SENIN 2/3/2026 Memahami  akuntabilitas pimpinan rumah sakit 

VI 

 

SELASA 3/3/2026 Memahami kepemimpinan rumah sakit terkait 

Memahami kepemimpinan rumah sakit terkait 

VII 

 

SENIN 9/3/2026 Memahami kepemimpinan rumah sakit terkait 

keputusan mengenai sumber daya 

VIII 

 

SELASA 

10/3/2026 

Memahami akuntabilitas kepala unit klinis/non klinis 

 

IX 

 

SENIN 30/3/2026 Memahami etika rumah sakit 

X SELASA 

31/3/2026 

Memahami kepemimpinan untuk budaya keselamatan 

di rumah sakit 



 

XI 

 

SENIN 6/4/2026 Memahami  kepemimpina kepemimpinan rumah sakit 

untuk mutu dan keselamatan pasien 

XII 

 

SELASA 7/4/2026 Memahami pengorganisasian dan akuntabilitas komite 

medik, dan komite tenaga kesehatan lain 

 

XIII 

 

SENIN 28/4/2026 Memahami pengorganisasi an dan akuntabilitas komite 

medik, dan komite tenaga kesehatan lain 

 

XIV 

 

SELASA 

29/4/2026 

Memahami akuntabilitas kepala unit klinis/non klinis 

 

 



 

JADWAL TENTATIF TATA KELOLA RUMAH SAKIT 

PRODI S-1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

 

NAMA DOSEN : Fitria Melina, S.ST.,M.Kes 

SKS   : 1SKS TEORI 

WAKTU  :SENIN PKL 11.00 WIB 

    

PERTEMUAN HARI/TANGGAL POKOK BAHASAN 

I SENIN 16/2/2026 

 

Memahami gambaran umum tata kelola rumah sakit 

 

II 

SENIN 23/2/2026 Memahami kepemimpinan rumah sakit terkait kontrak 

 

III 

SENIN 2/3/2026 Memahami kepemimpinan untuk budaya keselamatan di 
rumah sakit 

IV 

 

SENIN 9/3/2026 Memahami manajemen risiko 

V 

 

SENIN 30/3/2026 Memahami manajemen risiko 

VI 

 

SENIN 6/4/2026 Memahami program penelitian bersubjek manusia di rumah 

sakit 

VII 

 

SENIN 28/4/2026 Memahami program penelitian bersubjek manusia di rumah 

sakit 

 



 

JADWAL TENTATIF TATA KELOLA RUMAH SAKIT 

PRODI S-1 ADMINISTRASI RUMAH SAKIT 

 

NAMA DOSEN : Ina Kuswanti, S.SiT.,M.Kes 

SKS   : 1SKS TEORI 

WAKTU  :Kamis, 13.00 WIB 

    

PERTEMUAN HARI/TANGGAL POKOK BAHASAN 

I Kamis 19/2/2026 

 

Memahami representasi pemilik/dewan pengawas 

 

II 

Kamis 26/2/2026 Memahami representasi pemilik/dewan pengawas 

 

III 

Kamis 5/3/2026 Memahami pengorganisasi an dan akuntabilitas komite 
keperawatan 

IV 

 

Kamis 12/3/2026 Memahami akuntabilitas pimpinan rumah sakit 

V 

 

Kamis 2/4/2026 Memahami pengorganisasian dan akuntabilitas komite 

keperawatan 

VI 

 

Kamis  9/4/2026 Memahami  kepemimpinan rumah sakit untuk mutu dan 

keselamatan pasien 

VII 

 

Kamis 1/5/2026 Memahami akuntabilitas kepala unit klinis/non klinis 
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